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 ارزيابي گزارش مكنزي در مورد ايران:

 "بازاريابي ژورناليستي يك شركت مشاوره مديريت"يا  "ايران؛ فرصت يك تريليون دلاري؟"

 

 سيدمحمد جواد ناراني*

 چكيده:

 & McKinsey(، شركت پژوهشي متعلق به شركت مشاوره مديريت مكنزي )MGIموسسه مكنزي گلوبال )

Company به مسائل مرتبط و ضمن ارسال آن به مجموعه هاي دولتي، كرده  تهيه 5931(، در گزارشي كه در تيرماه

سال آينده، راهكارهايي را براي رسيدن  02با اقتصاد ايران پرداخته و ضمن ترسيم برخي اهداف براي اقتصاد ايران طي 

كه ترجمه فارسي آن نيز با سروصداي فراوان اخيرا زير  -صدر اهداف اين گزارش در اهداف مطرح كرده است. اين به 

ميليون شغل  3درصدي اقتصاد، ايجاد  6رشد  -نظر اين شركت در اينترنت منتشر و در مطبوعات داخلي منعكس شده 

 5151ميلادي ) 0291اني افق زم توليد ناخالص داخلي )نزديك به دو برابر كردن آن( تا ميليارد دلاري 5222و افزايش 

. الگوي به كار رفته در اين تحليل، براساس آنچه اين شركت اعلام كرده است، الگوي تحليل از خرد قرار داردشمسي( 

اين زيربخش اقتصاد ايران و در نظر گرفتن وضعيت فعلي  51است به اين ترتيب كه با بررسي  5به كلان اقتصاد

، به اهداف ذكر شده اين رشدو نيز ميزان سرمايه لازم براي  آتيجهت رشد  ركدامه و مقتضيات مورد نياز زيربخش ها

 دو برابري توليد ناخالص داخلي رسيده است.  نزديك بهشامل افزايش 

با توجه به سابقه و شيوه فعاليت شركت مذكور و ادبيات به كار رفته در گزارش و ساختار محتوايي آن، به نظر مي رسد، 

براي ساختار سياستگذاري و برنامه ريزي ايران از يك طرف و شركت هاي بين « پاشيدن دان»نوعي اين گزارش به 

ل ذكر قاب. باشداز طرف ديگر، جهت استفاده از خدمات مشاوره بعدي اين شركت  مايل به فعاليت در بازار ايران المللي

ات سنفت و تاسيو خدمات پيمانكاري، از  مرتبط با عمرانمشاوره مديريت اين شركت در تمامي زمينه هاي  است كه

در اين يادداشت تلاش  لامت، خدمات ارائه مي كند.س وتاسيسات فناوري اطلاعات  سازي و تا سدبرق و پتروشيمي 

 مي شود به ابعاد مختلف اين گزارش پرداخته شود.

 

 در مورد مكنزي: .1

                                                           
1 Micro-to-Macro analysis 



2 
 

فراوان، هم اينك جزو سه شركت برتر مشاوره تاسيس شده و پس از فراز و فرودهاي  5302شركت مكنزي در سال 

شركت ارائه  فعاليت اصلي اين. 11است( 9و شركت مشاوره بين 0خدمات مديريت دنيا )در كنار گروه مشاوره اي بوستون

 12مي شود بيش از  برآوردبه بخش هاي دولتي و خصوصي در كشورهاي مختلف دنيا است.  مديريت خدمات مشاوره

 552اين شركت در بيش از مي كنند.  كرده يا رگ دنيا از خدمات مشاوره اي اين شركت استفادهدرصد شركت هاي بز

بيش از  كه نفر تخمين زده مي شود 50222نقطه از جهان دفتر نمايندگي و مشاوره داير كرده است. تعداد كاركنان آن 

و بقيه نيز در ساير رشته  6تحصيل كرده (MBAنيمي از اين عده، در رشته هاي مديريت و به ويژه مديريت بازرگاني )

  هاي مرتبط از جمله حقوق، اقتصاد و ... فارغ التحصيل شده اند.

از بهترين دانشگاه هاي دنيا، اين شركت همچنين يكي از مقاصد كاري  MBA0در كنار جذب فارغ التحصيلان 

 المللي مرتبط )مانند صندوق بين المللي پول و بانككشورها و نيز سازمان هاي بين ريز كارشناسان سازمان هاي برنامه 

  جهاني( نيز تلقي مي شود.

است. اين شركت در اكثر قريب  1ميليارد دلار بوده 1بيش از  0251درآمد اين شركت از محل خدمات مشاوره در سال 

برنامه و بودجه ريز برخي  ، به گونه اي كه سازمان هاي3به اتفاق كشورهاي حاشيه خليج فارس فعاليت مشاوره اي دارد

 اند. خدمات توسعه مديريت و مشاوره خود را به اين شركت برون سپاري كرده بسياري از از اين كشورها، 

 52ميليارد دلار 0حجم بازار خدمات مشاوره مديريت در كشورهاي حاشيه خليج فارس طي سال هاي گذشته بيش از 

رقابت شركت هاي بزرگ خدمات مشاوره مديريت دنيا تبديل شده است. بوده و به همين دليل، اين منطقه، به حوزه 

 . 55ميليارد دلار تخمين زده مي شود 5.0حدود  0251فقط حجم بازار عربستان از خدمات مشاوره مديريت در سال 

نام  يزوزارت مكناز وزارت برنامه ريزي اين كشور به عنوان مكنزي در اين كشور به گونه بوده است كه  شدت فعاليت

با سرو صداي  كه اخيرا (0292)عربستان  . اين شركت در طراحي چشم انداز تحول اقتصاد عربستان5059برده مي شود

مشاركت داشته است. اندكي پيش از رونمايي از طرح تحول اقتصادي مذكور توسط مقامات  51اعلام شد فراوان

منتشر شد كه با مفاد  ،51«سرمايه گذاري و بهره وري: عربستان، فراي نفت»عربستان، گزارشي از مكنزي با عنوان 

                                                           
2 BCG - The Boston Consulting Group, Inc. 
3 Bain & Company 
4 http://www.vault.com/company-rankings/consulting/vault-consulting-/05 
0 http://www.economist.com/news/business/21011312-world-grows-more-confusing-demand-clever-
consultants-booming-brainy 
2 http://poetsandquants.com/14/51/2510/what-mckinsey-seeks-in-mba-hires/ 
1 http://poetsandquants.com/2514/54/21/where-mckinsey-co-find-the-most-mbas/ 
8 http://www.forbes.com/companies/mckinsey-company/ 
9 The [P]GCC consulting market in 2510, Source Information Services Ltd. 
15 http://gulfbusiness.com/gccs-consulting-market-booming-at-2bn/ 
11 http://www.sourceglobalresearch.com/sites/default/files/GCC25%PR25%-25%FINAL25%25%-

%25 April %2512 .pdf 
12 http://www.brookings.edu/blogs/markaz/posts/11/50/2512-saudi-arabia-cabinet-reshuffle-abdelghafar 
13 http://www.bloomberg.com/news/articles/20-52-2512/mckinsey-scores-as-saudis-call-in-consultants-for-
economy-reboot 
14 http://saudigazette.com.sa/saudi-arabia/full-text-saudi-arabias-vision-/2535 
10 Saudi Arabia Beyond Oil: The Investment And Productivity, MGI, December 2510 
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دفتر داير كرده و با به  0طرح تحولي عربستان كه بعدا منتشر شد سازگاري فراوان دارد. اين شركت فقط در خاورميانه 

 . 56پروژه عمراني وارد شده است 012مشاور، در  922خدمت گرفتن بيش از 

 

 

 مكنزي: توليد گزارش در مورد شيوه  .2

هاي  ويژگيبا مروري بر گزارش هاي منتشر شده توسط مكنزي در مورد مناطق و كشورهاي مختلف، برخي 

 در اين گزارش ها قابل شناسايي است. ساختاري و محتوايي  مشترك

 

 :شيوه شابلوني تهيه محتوا براي نقاط مختلف .1-2

مدعي فعاليت تحقيقاتي گسترده در گزارش هاي مشاوره مديريت خود است، با اين وجود، مروري  ،اين شركت

روش  هاي بر محتواي برخي گزارش هاي آن نشان مي دهد كه مشابهت ساختاري گزارش، از مشابهت

تان و سفراتر رفته و حالت شابلوني به خود گرفته است. مقايسه گزارش تهيه شده براي عربابتدايي  شناختي

 اين شيوه شابلوني تهيه گزارش است.گزارش ايران، گوياي بخشي از 

 

 . برخي مشابهت ها در گزارش عربستان و ايران مكنزي5جدول 

 گزارش ايران گزارش عربستان

 اهداف

 0291هدف گيري تا  0292هدف گيري تا 

 ميليون شغل 3ايجاد  ميليون شغل 6ايجاد 

  داخليدوبرابر كردن توليد ناخالص 
 (آتي ميليارد دلار 122فعلي + ميليارد دلار  122)

 برابر كردن توليد ناخالص داخلي دونزديك به 
 (آتي ميليارد 5222+  فعلي ميليارد دلار 5022)

 ملزومات و راهكارها

 هزار ميليارد دلار سرمايه گذاري 9.1نياز به  هزار ميليارد دلار سرمايه گذاري 1نياز به 

 تاكيد بر افزايش بهره وري نيروي كار  افزايش بهره وري نيروي كارتاكيد بر 

 تاكيد بر افزايش جذب سرمايه  تاكيد بر افزايش جذب سرمايه 

 تاكيد بر اصلاحات ساختاري تاكيد بر اصلاحات ساختاري

 تاكيد بر اصلاح مديريت مالي و ... تاكيد بر مديريت پايدار مالي

 روش شناسي تحقيق

                                                           
12 http://www.mckinsey.com/global-locations/europe-and-middleeast/middle-east/en 
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 از جمله زيربخش 3 زيربخش ها شامل بررسي
ا، ه فروشي، پتروشيمي عمده و آلات، خرده ماشين

 و ... ساز و مالي، ساخت

زيربخش از جمله  51 زيربخش ها شامل بررسي
 ساخت اطلاعات، فناوري فروشي، خرده آلات، ماشين

 ... و گاز و نفت ساز، و

براي محاسبه ميزان  0.1به  5استفاده از قاعده 
سرمايه گذاري )به اضافه هر يك درصد رشد 

درصد رشد  0.1، توليد ناخالص داخلي بيشتر
زم لانسبت به توليد ناخالص داخلي سرمايه گذاري 

 است(

براي محاسبه ميزان  0.1به  5استفاده از قاعده 
سرمايه گذاري )به اضافه هر يك درصد رشد بيشتر 

ذاري درصد رشد سرمايه گ 0.1توليد ناخالص داخلي، 
 نسبت به توليد ناخالص داخلي لازم است(

 

 

 گزارش هاي تحقيقاتي با ادبيات بازاريابانه:  .2-2

بسته بندي جذاب اطلاعات و استفاده از تيترهاي شبه ژورناليستي براي گزارش هاي منتشر شده، يكي از 

شركت هاي در ميان  معمولاويژگي هاي فرمي مشترك گزارش هاي مكنزي است. اين شكل تهيه گزارش 

 محور رواج دارد. MBAمشاوره اي 

 

 القا و جهت دهي به نياز با هدف ارائه مشاوره بعدي: .3-2

معمولا بر القاي نياز يا يك  ،مختلف يا حوزه هاي كاري بسياري از گزارش هاي مكنزي در مورد كشورها

به عنوان مثال موارد زير صرفا عناوين برخي گزارش هاي اين  پتانسيل شكوفايي بزرگ متمركز مي شوند.

 شركت طي دو سه سال اخير است: 

 در وري بهره دلاري ميليارد هزار 1 فرصتاستفاده از »، «50؟تريليون دلاري ايران 5فرصت رشد اقتصادي »

 در دلاري تريليون 5 نفع راهكار» ،«53جنسيتي تساوي دلاري ميليارد هزار 50 فرصت كردن محقق» ،«51چين

 » ،«05تريليون دلاري سرمايه گذاري نهادي 6استفاده از فرصت » ،«02ها زيرساخت وري بهره افزايش

 و... «00جايگزين هاي گذاري سرمايه رشد آتي موج از استفاده: دلاري تريليون همگرايي

 

تانسيل هاي يا پبه نظر مي رسد، اين شيوه گزارش نويسي، متكي بر ادبيات بازاريابانه و براساس ترسيم اهداف 

با هدف جذب سفارش هاي عملياتي تر بعدي در حوزه هاي پيمانكاري يا مشاوره مديريت  ،جذاب شكوفايي

 صورت مي گيرد. 

 

 در مورد نويسندگان گزارش ايران: .3

                                                           
11 Iran: The $1 Trillion growth opportunity? 
18 Capturing China’s  0$trillion productivity opportunity 
19 Realizing gender equality’s  12$trillion economic opportunity 
25 Infrastructure productivity: How to save  1$trillion a year 
21 Capturing the six trillion dollar opportunity; Excellence in institutional investing 
22 The trillion-dollar convergence: Capturing the next wave of growth in alternative investments 
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نويسنده اصلي گزارش و  1اما هرچند در مقدمه گزارش از افراد متعددي در تدوين گزارش نامبرده شده، 

 است. 0جدول به شرح )براساس رزومه لينكدين( خلاصه سوابق آنها 

 

 . نويسندگان اصلي گزارش ايران مكنزي0جدول 

 

 تجربه تحصيلات نام

 مكنزي، شل MBA ريچارد دابس

 09مكنزي، تري كام MBA همايون حاتمي

مكنزي، مجلس و دولت  ، مهندسي، اقتصادMBA ترا آلاس
 OECDانگلستان، 

مقررات گذاري مالي، حقوق و  صبا عرب
 اقتصاد

مكنزي، شركت هاي مشاوره اي 
 ديگر

مكنزي، شركت هاي مشاوره اي  اقتصاد توسعه، مديريت بازرگاني ارسلان مهتافر
 ديگر

 

 

 گزارش: محتوايو ساختار در مورد  .4

 

+ امكان سنجي + برنامه عمل اقتصاد  سند چشم اندازبه طور خلاصه گزارش ايران مكنزي، 

 سال آتي است. 02براي افق  ايران

 

 چشم انداز ساده:

ميليارد دلاري توليد ناخالص داخلي و  5222افزايش  ،در اين گزارش 0291دو هدف اصلي اقتصاد تا سال 

 6.9اين اهداف با رشد براساس يافته هاي اين گزارش، . عنوان شده استميليون نفري  3افزايش اشتغال 

 درصدي خواهد داشت. 5درصدي سالانه اقتصاد ايران محقق مي شود كه بر اقتصاد جهان نيز تاثير مثبت 

 

محتواي ، چشم اندازي كلان كه عمدتا بر افزايش رشد و اشتغال متمركز است پس از تعريف اهدافگزارش 

 :را در سه محور زير ارائه داده استاصلي خود 

 

 مزيت ها 

  )اقدامات )موتورهاي رشد 
                                                           

233 Com 
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 چالش ها 

 

 نقطه قوت اقتصاد ايران عبارتند از: 6به عقيده نويسندگان 

 

 زارهگمتنوع )غير تك محصول( است. اين  نسبتا گزارش مدعي است، اقتصاد ايران، اقتصادي اقتصاد متنوع: .5

درصد ارزش افزوده توليد  09شده كه از آنجاييكه  فرضشده و  ارائهبراساس اجزاي حساب هاي توليد ملي ايران 

 ناخالص داخلي ايران مربوط به بخش نفت و گاز است، بنابراين، اقتصاد ايران متنوع است.

ا تاكيد بر بايران، به ويژه لان دانشگاه هاي گزارش با تاكيد بر تعداد دانشجويان و فارغ التحصي ظرفيت علمي: .0

حجم زياد فارغ التحصيلان رشته هاي مهندسي به نسبت كل ظرفيت آموزش عالي )حدود يك سوم( كه قابل 

مقايسه با كشورهاي بسيار پيشرفته است و نيز با اشاره به برخي نام هاي پرافتخار علمي ايراني در جهان، بر 

 ده است.كرظرفيت علمي ايران به عنوان مزيت تاكيد 

 ،درصد خانوارهاي ايراني 16: گزارش با تاكيد بر اين گزاره كه بيش از طبقه مصرف كننده در حال رشد .9

هزار دلار در سال درآمد دارند و اين رقم از بسياري از كشورهاي  02ي بالا ،براساس معيار برابري قدرت خريد

طبقه مصرفي رو به رشدي در حال شكل كه  گرفته استهمرده و حتي كشورهاي بريكس بيشتر است، نتيجه 

 گرفته كه مي تواند به عنوان مزيت اقتصاد ايران )از طرف تقاضا( به شمار رود.

سال آينده از  52درصد رشد جهاني تا  12گزارش با اين فرض تحقيقاتي كه بيش از  جمعيت شهري زياد: .1

روپا كه تفاوت رشد ا مانند اين تحقيق تحقيقاتي نتايجشهرهاي اقتصادهاي در حال ظهور منتج خواهد شد، و نيز 

و آمريكا تا حدود زيادي براساس جمعيت شهرنشيني آمريكا و ... قابل توجيه است و با تاكيد بر نسبت جمعيت 

 شهري زياد ايران در مقايسه با بسياري از كشورهاي دنيا، از اين عامل به عنوان مزيت اقتصاد ايران نام مي برد.

گزارش با تكيه بر سنت تاريخي كارآفريني در ميان ايرانيان و نيز اشاره به برندهاي آفريني: فرهنگ كار .1

دي جي كالا به جاي آمازون، آپارات به جاي مانند برندهاي خارجي در بازار محدود شده ايران ) شده جايگزين

وجود فرهنگ كارآفريني و  يوتيوب، زرين پال به جاي پي پال، شيپور و ديوار به جاي كريگليست و ...(، از

 خلاقيت به عنوان يكي از مزيت هاي شش گانه اقتصاد ايران نام مي برد.

گزارش با استناد به يافته هاي ساير پژوهش هاي موسسه مكنزي مبني واقع شدن در منطقه استراتژيك:  .6

 و چين جايي ميان هندي كه بنابر تحقيقات مكنزبر نزديكي ايران به مركز ثقل اقتصاد دنيا در سال هاي آتي )

قرارگرفتن در جاده ابريشم تاريخي، قرار گرفتن ميان مسيرهاي تجاري شمالي و جنوبي،  و (قرار خواهد گرفت

كشورهاي متعدد با جمعيت قابل توجه و ... از اين موضوع به عنوان مزيت ديگر اقتصاد ايران نام با همسايگي 

 مي برد.
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)يا راهكارهاي رسيدن به اهداف(، ضمن اشاره به اهداف دولت در برنامه  رشد موتورهايگزارش ايران، در حوزه 

نيز و ( 01درصد تورم 1درصد نرخ بيكاري و  1 درصد رشد، 1شامل  1-1-1و يادكردن از آن به عنوان راهكار )ششم 

يد ناخالص داخلي ميليارد دلاري تول 5222افزايش  لازم برايدرصدي  6.9رشد مكنزي،  اهداف ترسيم شده در گزارش

  موتور رشد تقسيم بندي مي شوند: 1زيربخش در قالب  51زيربخش توزيع مي كند كه اين  51آتي را بين  سال 02در 

 

 منابع طبيعيبهره برداري مناسب از رشد ناشي از  .1

 )در مورد زيربخش هاي نفت و گاز، پتروشيمي، معدن، كشاورزي(

 داخلي و افزايش صادرات اين حوزهرقابتي تر كردن صنايع رشد ناشي از  .2

 )در مورد زيربخش هاي ماشين سازي، مواد اوليه، كالاهاي مصرفي، خرده فروشي، توريسم(

 گذار به اقتصاد دانش بنيان )توسعه فناوري و فناوري اطلاعات(رشد ناشي از  .3

 روسازي، سلامت()در مورد زيربخش هاي خدمات مالي، خدمات حرفه اي، فناوري اطلاعات و ارتباطات، دا

 راه آهن و ... بهبود زيرساخت هاي راه،رشد ناشي از  .4

 )در مورد زيربخش هاي حمل و نقل، ملزومات، مسكن، ساخت و ساز(

 

 زيربخش. 51مجموعا 

 

گزارش براي هر كدام از موارد فوق، ميزان سرمايه گذاري خاصي را پيش بيني مي كند كه در حوزه چالش ها به آن 

 ود.پرداخته مي ش

 

چالش عمده براي استفاده از اين مزيت ها و رسيدن به اهداف اقتصاد ايران در سال  1در حوزه چالش ها، گزارش بر 

 تاكيد مي كند. اين چالش ها عبارتند از: 0291

 

د نوسان شديد نرخ رش)ساماندهي محيط اقتصاد كلان متلاطم شامل  ثبات سازي اقتصاد كلان .5

 (نرخ تورم بالا و پرنوسان نرخ بيكاري بالا، گذشته،اقتصادي طي ساليان 

 

 اقدامات لازم:

 

 سياست مالي معطوف به رشد و سياست بدهي كنترل شده 

                                                           
 ، اما منبع اين نام گذاري را ذكر نمي كند."ياد مي شود 1-1-1برخي اوقات از اهداف دولت در برنامه ششم به "عنوان مي كند كه گزارش در جايي  01
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 سياست پولي معطوف به ثبات قيمت و نرخ ارز بدون تاثير منفي بر رشد 

 )نهادسازي )بهبود شفافيت و اعتبار نهادها 

o برنامه مالي ميان مدت 

o  استانداردهاي بين المللي براي حسابداري دولتياستفاده از 

o  ،بررسي مستقل برنامه هاي مالي دولت و نحوه اجراي آن )به عنوان مثال

 (IMFتوسط 

o بانك مركزي مستقل و مسئوليت پذير 

 

 )بهبود شاخص هاي كسب و كار نامناسب( محيط به شدت مقررات گذاري شده .0

 

 :لازم اقدامات

 منظور افزايش رقابت و سرمايه گذاري محدود كردن حمايت گرايي به 

 اصلاحات يارانه اي و مقرراتي براي حذف اختلالات قيمتي 

 كاهش بروكراسي به منظور افزايش كارايي 

 تضمين محيط كسب و كار شفاف و منصفانه براي صاحبان كسب و كار 

 

بتا مشاركت نسنرخ نرخ بهره وري نيروي كار پايين، )قوانين كار نامناسب، نامناسب بازار كار  .9

 (و ... پايين به ويژه براي زنان

 

 :لازم اقدامات

 

 يازهاي محيط هاي كاربا ن بهبود سيستم آموزشي براي سازگاري بيشتر 

 يا افزايش  /كاهش حداقل دستمزدها و متناسب سازي نرخ حداقل دستمزد به بهره وري

 بدون كاهش دستمزدهانيروي كار بهره وري 

  اصلاح قوانين كار و منطعف سازي نحوه بكارگيري نيروي كار 

 

)بانك هاي فلج شده در نتيجه دارايي هاي غيردرگردش، عدم  سيستم تامين مالي ناكارآمد .1

وجود بازار بدهي، نرخ بهره سركوب شده طي ساليان متمادي، بازار بين بانكي نامساعد، 

 شفافيت پايين، رتبه اعتباري كم و ...( استانداردهاي بانكي منسوخ،

 

 :لازم اقدامات
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 (9و  0به  5ل به روز سازي استانداردهاي بانكي )عبور از باز 

 بهبود وضعيت سرمايه بانك ها 

 ،تعميق و آزادسازي بازار سرمايه گسترش 

 ايجاد بازار بدهي، گسترش بازار اوراق قرضه داخلي و خارجي 

 

 9122)نياز به سرمايه گذاري خارجي و داخلي(: نياز به جذب سرمايه معادل  سرمايه گذاري .1

 .9به شرح جدول  (!ليارد دلار در سالمي 501)متوسط  سال آتي 02در  دلار ميليارد

 سال آتي 02منابع و مصارف سرمايه گذاري مورد نياز در  – 9جدول 

 مصارف منابع

ميليارد دلار از  5222
 منابع خارجي

ميليارد دلار  612
سرمايه گذاري 

 غيرمستقيم خارجي

ميليارد دلار براي بازساختي و نوسازي  5122
 زيرساخت ها

دلار ميليارد  912
سرمايه گذاري 
 مستقيم خارجي

ميليارد دلار براي سرمايه گذاري در بخش  112
 نفت و گاز

دلار از منابع  0122
 داخلي

 ميليارد دلار براي بهبود تكنولوژي 612 سيستم بانكي

ميليارد دلار براي دانش بنيان كردن  122 بازار سرمايه
اقتصاد با تكيه بر گسترش فناوري اطلاعات و 

 ارتباطات.
 بخش خصوصي

 صندوق توسعه ملي

 بودجه دولت

 

د پيشنها ،براي عبور از چالش هاي فوق الذكر و به منظور حداكثر سازي استفاده از موتورهاي رشد چهار گانه، گزارش

مانند سنگاپور، كه با استفاده از تجارب كشورهايي  را مطرح مي كند. به اين معني 01در مقياس وسيع دگرديسي

 :محورهاي زير بردارداستوني و مالزي توصيه مي كند دولت گام هاي بزرگي را در 

  عمومي، ه و تامينمالي مديريتتغيير رويكرد به  

 ،بازطراحي خدمات دهي در بخش عمومي با هدف بهبود كيفيت و هزينه ارائه خدمات  

 بروكراسي بهبود ساختار، گستره و مدل عملياتي دولت براي كاهش، 

  چشم انداز مشخص براي تغييرات با اعمال سازوكارهاي پاسخگويي مناسب جهت تضمين ترسيم و در نهايت

 ميزان و سرعت رشد و گذار بهره ور

                                                           
20 Large-scale transformation 
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همه جانبه چندان به تفصيل صحبت نمي كند، هرچند مي توان  دگرديسيگزارش در مورد نحوه اين درس گرفتن و 

 موكول كرده باشد. در زيربخش ها ي بعدي دريافت مشاورهانتظار داشت آن را به گام ها

گزارش همچنين تاكيد مي كند كه اين تغييرات و استفاده از منافع آن يك شبه رخ نخواهد داد و به كار و برنامه ريزي 

ز منافع ا نياز دارد. گزارش همچنين تاكيد مي كند كه ايران براي استفادهو اولويت بندي موثر تغييرات دقيق و پيگير 

هره مندي از منافع لغو تحريم ها نياز به كسب اعتماد مجدد جامعه بين الملل و سرمايه گذاران داخلي اين برنامه و نيز ب

و تبديل شدن به يك بازيگر قابل اعتماد و باثبات در جهان دارد، گزارش در مورد توصيه هاي اخير خود نيز توضيح 

توجه به تصريح گزارش بر عدم ورود به مقولات سياسي علي رغم تاكيد بر اهميت  چنداني نمي دهد، هرچند مي توان با

 آنها، دليل اين عدم صراحت را حدس زد.

 در مورد منابع داده و صحت داده ها: .5

 هرچند از منتشر شده بر روي اينترنت هستند.  داده هاي مورد استفاده در تحقيق عمدتا داده هاي عمومي

يده داز آن ها برخي منابع داخلي كه در پيوست تحقيق از آنها نام برده شده در متن تحقيق اثر چنداني 

 نمي شود. 

  .تعدد منابع روزنامه اي از اعتبار منابع تحقيق كاسته است 

 از تحريم بعد  عمدتا اوليه تفاهم نامه هاي تجاري 006از نابجا استفاده شده )مثلا  ،برخي داده هاي خام

قرارداد تجاري ياد شده( يا ناقص است )مانند ميزان بدهي هاي داخلي و خارجي دولت( يا با به عنوان 

ساده انگاري تعميم داده شده است )مانند تعميم سهم نسبتا محدود بخش نفت و گاز از حسابداري ارزش 

 (.اقتصاداز و برداشت تنوع زياد ايران از واقعيت اقتصاد  آن افزوده به سهم اندك

 

 نتيجه گيري: .6

 

 قلمي اقتصاد ايران است كه تلاش كرده با  داده هاييافته اي از  ارائه جذاب و ساخت ،گزارش مكنزي

در قالب متون سهل، اينفوگراف، مقايسه با كشورهاي ديگر و ... مفاهيم مورد نظر را براي مخاطب  ،روان

 به سادگي منتقل كند.

 آشكارا حال و هواي بازاريابي براي خدمات مشاوره اي مكنزي دارد.  ،گزارش 

 از يك طرف و شركت هاي مايل به  داخلي تصميم گيران ر وهدف گزارش، سيستم برنامه ريزي كشو

خدمات دريافت ورود به بازار ايران از طرف ديگر و به طور كلي، هر سازماني است كه مي تواند براي 

 .پول خرج كند ،مشاوره

  سطح تحليل و متدولوژي به كار رفته در تحليل، پيچيدگي فني خاصي ندارد و در مقايسه با الگوهاي

به طور محسوسي ابتدايي محسوب سازي متعارف در سازمان برنامه و ساير مراكز دانشگاهي كشور  مدل

 مي شود.
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 ساير  داني با گزارش هاينتايج و توصيه هاي سياستي تحليل، عموما بر كليات متمركز بوده و تفاوت چن

مراكز رسمي ندارد و حتي در موارد متعدد، ابتدايي تر است. با اين وجود، به دليل ارائه تصويري منسجم و 

 بسته يكپارچه، قابل فهم تر و سازگارتر است.

  در نهايت و در نگاه كلي، مكنزي هرچند شايد بتواند در سطح برنامه نويسي توسعه براي كشورهاي

نوبي خليج فارس، مفيد باشد، اما به نظر نمي رسد براي جامعه كارشناسي سياستگذاري اقتصادي حاشيه ج

ايران، به غير از نحوه ارائه و تنظيم مطالب و نيز ديد يكپارچه به برنامه نويسي، حداقل در سطح گزارش 

 فعلي، محتواي جديدي داشته باشد.

 

 اقتصاد*كارشناس ارشد 


